MODERNE MEDIENBESCHAFFUNG UND -VERWALTUNG BEI DER IKB

PROZESSKOSTEN GESPART,
TRANSPARENZ GESCHAFFEN

Ein bei der IKB Deutsche Industriebank durchgefihrtes Monitoring der Beschaffungskosten ergab zahlrei-
che Optimierungspotenziale ~ Anlass fir eine Neustrukturierung des Beschaffungswesens und fiir die Ein-
fuhrung eines Konzerneinkaufs als zentrale Organisationseinheit. Dabei sollten Sach- und Beschaffungskos-
ten gesenkt sowie die Beschaffungsvorgange vereinheitlicht und standardisiert werden.

ie ausgezeichnete Situation der

IKB innechalt der deutschen Ban-
kenkandschalt beruhe neben einer klaren
Ausnchwung auf mittelstindische Unees-
nchmen unter anderem aoch suf ciner
schliissigen Analyse und Anpassung des
eigenen Geschilftsprozesse, Im Zage de-
rer hat die IKB anch ¢in Monitorning der
Beschaffungskosten durchgefithre Die
daber ermittelten Optimicrungspoten-
zule waren Anlise fiir eine Nevstruk-
rierung des Beschaffungswesens und fiic

die Einfihrung eines Kenzemeinkaufs
als zemrale Ovganisationseinheir, Ziel des
Konzemeinkaufs 15t es, dic Sach- und
Beschaflungskosien zu scnken sowic die
Beschaffungsvorginge zu vercinheitdis
chen und zu standardisicren. Dastber hin-
aus sollten vorhandene Marktpotenziak:
besser ausgeschaplt und Synergieellekre
genumz: werden. Der operative Einkauf
it im Gegensatz zu den meisten deuc-
schen Banken bei der IKB dezentral
organisiert. Mit der Einfahrung von zen-

tralen, deutschlundweir gliltigen Ein.
kaufsrichtfinien im November 2003 hat
dic IKB einen transparenten und revi-
sionssicheren Beschaffungsstandard fur
ein Voelumen von rund 63 Millionen Euro
geschallen,

Wertschdpfungspotenziale nutzen

e neuen Einkaufsrichdinien werden
seie Jannar 2004 weitgehend iltber den sa
genannten [KB-Shap umgeserzr. Tech-
nisch basiert der Shop auf der Beschaf-







